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W PRZEDSIEBIORSTWIE OBROTU

Postawienie problemu

Energetyka w Polsce i w innych krajach zajmuje miejsce szczegdlne, jest
dziedzing strategiczna. Dotychczasowe centralne sterowanie sektorem
energetycznym oraz ustalanie cen energii spowodowaly brak efektywnosci
finansowej sektora. Zmiana tej sytuacji nastapita w dniu 10 kwietnia 1997 r., po
wejsciu w zycie nowej ustawy o Prawie Energetycznym [3], ktora catkowicie
zmienila dotychczasowe reguly i wprowadzila mechanizmy konkurencyjne.
Realizowana obecnie reforma sektora energetycznego postawita nowe
wymagania wobec uczestnikow rynku energii oraz wymusita reorganizacjg
procesow biznesowych w tym opracowanie systemow informatycznych
wspierajacych ich dziatalnosé. Pokazna grupe podmiotéw uczestniczacych w
rynku energii stanowia spotki dystrybucyjne wystepujace jako przedsigbiorstwa
obrotu. Nalezy opracowa¢ taki model organizacyjno-informatyczny
przedsigbiorstwa obrotu, ktdry zapewni efektywne uczestnictwo w rynku energii
a ostatecznie maksymalizacj¢ zyskow przedsigbiorstwa. Model nalezy rozwazy¢
z perspektywy organizacji wewnegtrznej przedsigbiorstwa oraz realizacji
procesow rynku energii i realizacji procesow przedsigbiorstwa.



Procesy w rynkowe

Wyodrgbniono trzy podstawowe procesy zwigzane z uczestnictwem w
hurtowym rynku energii: planowanie dlugoterminowe, $rednioterminowe
planowanie grafikow dostaw oraz krétkoterminowe bilansowanie. Wymieniowe
procesy dotycza wlasciwie tego samego zagadnienia, czyli konstruowania
portfela kontraktow, ale sa widziane z innych perspektyw czasowych [2].
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Rys. Sekwencja Rys._ Procesy rynkowe w przedsigbiorstwie obrotu.

Planowanie dlugoterminowe

Dlugoterminowa strategia na hurtowym rynku energii obejmuje horyzont
czasowy jednego roku lub dluzszy. Planowanie i negocjacja kontraktow, przy
uwzglednieniu  ograniczen systemowych jest wspierane narzedziami
prognostycznymi oraz analitycznymi. Danymi wejsciowymi do rozpoczgcia
negocjacji kontraktow dlugoterminowych jest prognoza zapotrzebowania
energetycznego obejmujaca horyzont czasu nie mniejszy niz jeden rok.
Jednakze sama prognoza nie jest wystarczajaca przestanka do udanych
negocjacji. Istotnym elementem jest analiza poszczegoélnych rynkéw a takze
ocena partnerow handlowych. Mamy tu na mysli poréwnanie optacalnosci



obrotu na poszczegdlnych rynkach: kontraktowym, SPOT, gietdowych i
bilansujacym oraz oceng optacalnosci handlu z poszczegdlnymi partnerami na
rynku kontraktowym. Nie bez znaczenia jest takze ocena ryzyka kontraktow
dhugoterminowych i odpowiedniego oszacowania pltynnosci finansowej spotki.

Srednioterminowe planowanie grafikow dostaw.

Srednioterminowa praca na rynku energii polega na planowaniu,
optymalizacji i uzgadnianiu z partnerami handlowymi grafikbw na miesiac
dostaw energii elektrycznej a takze negocjacji porozumien transakcyjnych na
rynku SPOT. Analogicznie do strategii dtugoterminowej, planowanie grafikow
dostaw rozpoczyna si¢ wykonania prognozy zapotrzebowania energetycznego
na rozpatrywany miesiac a maksymalnie kwartat wprzdd. Zawarte kontrakty sa
wstepnie grafikowane z uwzglednieniem ograniczen i uzgadniane z partnerami
handlowymi. Bardziej zaawansowanym i wyrafinowanym podej$ciem jest
optymalizacja funkcji kosztu umozliwiajaca taki dobdr obrotu ilosci na rynku
kontraktowym, gietdowych i bilansujacym, aby zostaty maksymalizowane zyski
z obrotu energia. Poszczegdlnym rynkom energii a takze kontrahentom sa
przypisywane wagi, ktére modyfikujac zwigkszamy nasze zainteresowanie
danym rynkiem, kontrahentem. Wystgpuje tutaj efekt $wiadomego
niezbilansowania zapotrzebowania w celu pozniejszej aktywnej gry na gietdzie
energii 1 rynku SPOT. Uczestnik rynku energii moze tworzy¢ kilka scenariuszy
obrotu na rynku energii dla danego miesiagca w zalezno$ci od prognozy
zapotrzebowania np. trzy scenariusze uwzgledniajace prognozy oparte przy
zalozeniu zimnych, umiarkowanych i wysokich temperatur w maju lub w
zaleznos$ci od wariantu strategii rynkowej np. wariant agresywny, zachowawczy
itd. Tworzenie scenariuszy zachowania na rynku energii, pozwala na
przygotowanie i przeanalizowanie szeregu wariantdow i wybranie najlepszego
podczas wspolnej dyskusji na kolegialnym posiedzeniu zespotu obrotu wraz z
kierownictwem firmy lub osob, ktore maja uprawnienia do poniesienia ryzyka.

Krotkoterminowe bilansowanie

Grafikowanie odbywajace si¢ cyklu miesigcznym, w miar¢ zbizania si¢
terminu  realizacji poszczegdlnych dob  handlowych, przechodzi w
krotkoterminowe bilansowanie zapotrzebowania. Prognozy krotkoterminowe,
czyli prognozy maksymalnie dekadowym wyprzedzeniem, sa podstawa do
uzgadniania dobowo — godzinowych grafikow dostaw energii i ewentualnej
renegocjacji wstepnych ustalen z grafikow na miesiac dostawy. Zaplanowane
lub  wynikte z innych przyczyn niezbilansowanie zapotrzebowania
energetycznego staje si¢ przedmiotem aktywnej gry gietldowej i na rynku SPOT.



Obieg dokumentow

Bezpieczna i niezawodna komunikacja z podmiotami rynku energii jest
niebywale istotna dla efektywnego udzialu w rynku energii. Czas reakcji na
oferty handlowe czgsto decyduje o sukcesie ekonomicznym, dlatego wymiana
informacji handlowych i technicznych powinna spetnia¢ wysoko stawiane
wymagania niezawodnosci, pewnosci i szybkosci dziatania.

Integracija z infrastruktura informatyczna rynku energii

Wdrozenie systemu informatycznego, w zwiazku z wysokim obecnie
poziomem informatyzacji przedsigbiorstw, jest $cisle powiazane z integracja z
innymi aplikacjami. Postuluje si¢, aby system wspomagajacy obrdt energia
elektryczna mogt wspolpracowaé z nastepujacymi aplikacjami w obrgbie
przedsigbiorstwa:

- Systemem pomiarowo — rozliczeniowym

- Serwisem pogodowym

- Systemem FK

oraz z nastgpujacymi podmiotami Rynku Energii

- Operatorem Sieci Przesylowej poprzez system WIRE
- Gietdami Energii i innymi platformami obrotu

- Partnerami handlowymi

Komunikacja z partnerami handlowymi

Zagadnienia komunikacji z Operatorem Sieci Przesylowej [1, 5] czy Gietda
Energii [3] sa obecnie rozwiazane i nie wymagaja wyjasnien. Istniejace
platformy obrotu oferuja takze wlasne mechanizmy komunikacji. Zagadnieniem,
ktore nie posiada zadowalajacego rozwigzania jest komunikacja z partnerami
handlowymi, ktéra odbywa si¢ w ramach procesow:

- uzgadniania grafikéw umow na rynku kontraktowym;

- negocjacji porozumien transakcyjnych na rynku SPOT;

- wystawiania faktur.

Przedsigbiorstwa obrotu pracujac w cyklu dobowym, codziennie rano musza

zmiesci¢ si¢ w okreSlonym rezimie czasowym czesto przy duzej ilosci

sktadanych i odbieranych ofert. Wymog szybkosSci oraz wydajnosci sktania do

zaproponowania elektronicznego systemu wymiany dokumentéw z partnerami

handlowymi. Proponowany interfejs komunikacyjny winien posiadaé

nastgpujace cechy:

- dokumenty sa w dowolnym formacie rozumianym przez partnera, do
ktorego jest kierowany;

- dokumenty sa podpisywane elektronicznie podpisem kawlifikowanym;



- dokumenty sa stemplowane znakiem czasu;
- wymiana danych odbywa si¢ poczta elektroniczng lub innym medium z
szyfrowaniem.

Najistotniejszym elementem jest podpis elektroniczny i znakowanie czasem
dokumentow. Oferty wymieniane z partnerami niosa konsekwencje finansowe i
niezbedne jest zastosowanie mechanizmow uwiarygodniania czasu oferty i
jednoznacznej identyfikacji osoby sktadajacej oferte. Te wymogi szczegdlnego
znaczenia nabieraja na rynku SPOT, gdzie kolejne porozumienia transakcyjne sa
czescia (zalacznikiem) do umowy ramowe;.

Model przeptywu informacji

Rozwazania dotyczace obiegu dokumentéw nalezy wzbogaci¢ o postulat,
aby dane informacja byla wprowadzana do systemu tylko raz a nastgpnie
nastgpnie przewazana zgodnie z regulami rynku. Dana informacja jest
przewazana na rézne dokumenty i zdarzenia. Pojawia si¢ pod roznymi
postaciami w odpowiednich wydziatach przedsigbiorstwa i u odpowiednich
podmiotow rynku z godnie ze zdefiniowanym procesem obiegu dokumentow.
Ponizej (rys. 3) przedstawiono przyktadowy proces obiegu dokumentow majacy
miejsce w przedsigbiorstwie obrotu. Jak zilustrowano, dokument kontraktu
przechodzi caly cykl przewazania zgodny z regutami rynku.
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Rys. 1 Model przeplywu informacji w przedsi¢biorstwie obrotu.
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ORGANIZATION MODEL AND INFORMATION FLOW
OF ENERGY TRADING COMPANY

Summary

Large amount of data, existence of many markets and impossibility of
storing up the energy make electric energy trade difficult and highly competitive
task. In order to compete with other companies one has to use IT tools. The
speaker proposed structural and software model of energy trading company. The
model was shown from the following viewpoints:

- Internal structure of company;

- Running electric energy market processes (long term planning, medium

and short term balancing);

- Internal processes of company (gathering measurement data,

forecasting energy demands, managing contracts, accounting).



